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MAPA DE RISCOS

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DO PROJETO

ANALISE DOS RISCOS

PLANO DE CONTINGENCIA/TRATAMENTO

RESPONSAVEL
ETAPA ATIVIDADE PREV. CAUSA EVENTO CONSEQUENCIA CATEGORIA PROB. | IMPACTO | PXI RESPOSTA CONTROLES STATUS (EIS) PELO
SUBITEM RLC
CONTROLE
Auséncia de Auséncia de
PLANEJAMENTO identificacdo das | qualificagdo técnica e Planeiament RISCO Realizagdo de reuniGes com area técnica
necessidades e falta de planejamento . anejamento BAIXA | BAIXO PEQUENO | MITIGAR demandante visando subsidiar a definigdo do | CONCLUIDO DMAV/DPJ
. I . inadequado OPERACIONAL . . e .
Oficializacdo da indefinigdo do das necessidades do objeto e identificagdo das necessidades.
Demanda Art.15 | objeto. setor.
Oficializagdo de Realizagdo de ~ . =
vi i 5Xi EMERGE L . ED L ED LUID LTA GESTA
Intempestividade mult.o proxima do . M. RG NCIA e ESTRATEGICO MEDIA | ALTO MEDIO MITIGAR inicio da FASE DE PLANEJAMENTO dos CONCLUIDO ALTA GESTAO
vencimento do indisponibilidade
. X certames.
Contrato ou apés. dos servigos
Perda de
Auséncia de economia em
Auséncia de qualificagdo técnica e escala e prejuizo | RISCO Adogdo de medidas de gestdo com
padronizagdo do | falta de planejamento o . BAIXA | BAIXO PEQUENO | ACEITAR implementagdo de responsabilizagdo dos CONCLUIDO | ALTA GESTAO
N ) ao erario devido | OPERACIONAL
objeto das necessidades do N setores demandantes.
a perda de
setor.
tempo.
Inadequagio do RLC da Atraso na Submissdao das MINUTAS dos documentos
Baixa y . contratagdo e RISCO . . licitatérios 3 DIRETORIA JURIDICA em caso de o ~
Estudos Técnicos Art. Qualificagdo C.omptanhla e legislagdo indisponibilidade | JURIDICO BAIXA | MEDIO MEDIO MITIGAR duvidas sobre a interpretacdo juridica e CONCLUIDO | ALTA GESTAO
Preliminares 17 a vigente dos servigos treinamento.
19 Auséncia de
parametros de
PRODUTIVIDADE, E ificacses técni do obieto b d
Auséncia de QUANTIDADE, EALHAS fisco spe:mf ca;oe~s et;nlc'as (t)'o !e 0 baseadas Ares Técni
CONTROLE DE QUALIDADE e demais TAS no MEDIA | ALTO MEDIO | MITIGAR has informagoes da area tecnica . CONCLUfDO | ~Fe@ Tecnica
. e Projeto OPERACIONAL demandante, bem como, recomendagdes do Demandante
RESULTADOS informagdes técnicas TCDF latérios do SGAV.
baseadas em DADOS € refatorios do '
EMPIRICOS e
CIENTIFICOS.
Inadequacio com o RLC EXECUTADO: Andlise e revisdo da MINUTA
Baixa o Atraso na RISCO DO PROJETO BASICO, previamente a o
Qualificagio - .NOVtACAP e legislagdo Contratagio ESTRATEGICO BAIXA | ALTO PEQUENO | ACEITAR aprovagdo da autoridade CONCLUIDO DMAV
vigente. competente.
Inobservancia EXECUTADO: documentos elaborados de
. L. Art. das Inconformidade Paralisag¢do do RISCO acordo com as recentes Decisées do TCDF, o
Projeto Basico 20 Recomendagbes | Juridica certame JURIDICO BAIXA | BAIXO PEQUENO | ACEITAR bem como, implantagdo de medidas CONCLUIDO DMAV/DP)
do TCDF saneadoras.
Inad 50 do RLC d Atraso na Submissdo das MINUTAS dos documentos
Baixa a equa?ao ° i ~a contratagdo e RISCO , , licitat6rios 2 DIRETORIA JURIDICA em caso de . ~
P Companbhia e legislagdo | . .. . o BAIXA | MEDIO MEDIO MITIGAR L. . P CONCLUIDO | ALTA GESTAO
Qualificagdo izente indisponibilidade | JURIDICO duvidas sobre a interpretagdo juridica e
vig dos servigos treinamento.
Orcamento Referencial | Art. Informagdes Atraso na EXECUTADO: Elaboragdo dos Estudos
92,V | incompletas nos | Pouco conhecimento Contratagdo e RISCO Preliminares pela equipe técnica .
ESTUDOS dos detalhes técnicos indisponibilidade | OPERACIONAL BAIXA | ALTO PEQUENO | MITIGAR responsavel, contendo todas as CONCLUIDO DMAV/DPJ
PRELIMINARES dos servigos especificagdes do material/servigo desejado.




Deficiéncia do

Numero reduzido de
Propostas em

Possivel Fracasso
no Certame e

Elaboracdo do Or¢amento Base pela equipe
técnica responsavel, tendo por base TABELAS

ORCAMENTO Conformidade | BAIXA | ALTO PEQUENO | MITIGAR CONCLUIDO DMAV/DPJ
BA;;E decorréncia da baixa Pregos onformidade Q OFICIAIS, se for o caso, cotagbes com /
oferta do Mercado Incompativeis empresas do ramo.
th;SEﬂCIa~de PERDA DE PRAZOS para At Estipulagdo de Prazos para Elaboragdo dos
fnformacoes € | conclusso dos rasona Conformidade | BAIXA | MEDIO | MEDIO | MITIGAR Documentos Licitatérios: Estudos CONCLUIDO | ALTA GESTAO
complexidade do Contratagao e . .
. trabalhos Preliminares, Projeto Basico etc.;
objeto.
Retorno dos autos a Indisponibilidade
= . Projeto Basico drea técnica para = RISCO MUITO : Cobranga do cumprimento dos Prazos legais N NUCLEO
Elaboragdo do Edital de da Prestagao ALTO MEDIO MITIGAR A INICIAR "~
¢ ' deficiente adequagdes e dos Servi;osg OPERACIONAL | ALTA para RESPOSTAS aos recursos interpostos. LICITACAO/PRES
corregdes. ’
Art Auséncia de elaboragéo Encaminhamento dos documentos
Elaboragdo de Parecer o Deficiéncia de Parecer Juridico ou : RISCO : N ‘ . EM DIRETORIA
e, e e n . N RISCO JURIDICO . BAIXA | ALTO MEDIO MITIGAR laborad DIRETORIA JURIDICA fi .
Juridico REFERENCIAL Juridica omissdo de legislacdo JURIDICO ela ora. 0sd para fins ANDAMENTO | JURIDICA
§3¢ L de analise e Parecer.
aplicavel.
Atraso na
Art. Sobrecarga de .
— Demora na publicagdo contratag¢do e RISCO Acompanhamento permanente do processo N NUCLEO
Publ 96 trabalho, . .. . BAIXA | ALTO PEQUENO | MITIGAR ) . A INICIAR ~
ublicagdo € rabaiho, excesso do Edital indisponibilidade | OPERACIONAL Q e estipulagdo de prazos. LICITACAO/PRES
97 de demanda. )
dos servigos
= Auséncia de Indisponibilidade Realizagdo de CONTRATACAO DIRETA, -
Impugnagio/ Art. Fracasso do - RISCO . A N NUCLEO
Esclarecimentos 94 Certame Intere.ssados e Proposta | de da Prgstagao JURIDICO BAIXA | ALTO PEQUENO | ACEITAR conforme previsto no artigo 97 do RLC- A INICIAR LICITACAO/PRES
Superior ao Orcamento | dos Servigos. NOVACAP, se for o caso.
Atraso na
Julgamento das Excesso de !ntempestnvndade no .con.trata?‘a.o.e RIS(EO BAIXA | BAIXA PEQUENO | MITIGAR Acon)panhfmento permanente do processo A INICIAR NUCLEQ
Propostas Demandas julgamento indisponibilidade | JURIDICO e estipulacdo de prazos. LICITACAO/PRES
dos servigos
LICITACAO Atraso na
Art. Apresentacdo de | Andlise das propostas - .
Diligéncias 116, | PROPOSTAS pela drea técnica _°°(i“_trata‘f;,‘l’_: g gI:::ACIONAL MEDIA | MEDIO | PEQUENO | ACEITAR As p’°s°5t:izapfefe"tat°!as ,pe'zs L'C'T:NIE A INICIAR mg;f%o /PRES
X INADEQUADAS demandante in |spon'| ilidade sdo submetidas a area técnica demandante C
dos servigos
Atraso na R =
o - - Alertar as LICITANTES quanto a apresentag¢ao .
Interposicdo de Art. | Interposicgode | Demora na contratacdo e RISCO ALTO | ALTO ALTO MITIGAR de RECURSOS sabidamente desprovidos de | A INICIAR NUCLEO
RECURSOS 120 RECURSOS Contratagdo indisponibilidade | JURIDICO LICITACAO/PRES
N fundamentos.
dos servigos
Atraso Processo
Agéo JUDICIAL Litigio Agdo Judicial |Llcdl'taga°'§'l'd d RISCO MEDIA | ALTO MEDIO TRANSFERIR Priorizagdo na analise e respostas dos A INICIAR NUCLEO
§40 LICITANTES g0 Judicia naisponibiicace |y \eipico recursos e pedidos de impugnago LICITACAO/NLC
de da Prestagao
dos Servigos.
Realizar a Convocagdo da CONTRATADA para
Atraso na Atraso Processo Assinatura, o mais urgfente possivel,
Assinatura da Licitagdo e obedecendo o prazo disposto no Art. 108 do
Convocagdo Assinatura | Art. Falta de Aviso Prévio ou . . RISCO . . : RLC-NOVACAP, que assim dispde: A empresa | ; DIRETORIA
ATA DE REGISTRO Ind bilidad . MEDIA | MEDIO MEDIO TRANSFERIR A INICIAR :
do Contrato 145 Demora da Contratada ndisponii ~a € JURIDICO a ser CONTRATADA devera assinar o termo JURIDICA
DE PRECOS ou de da Prestacao .
X de ajuste em
Contrato. dos Servigos. , . L. .
até 5 (cinco) dias uteis a partir da
convocagao.
Impossibilidade e .
Recusa em Assinar o Atraso no Falta de Aviso Prévio ou | de Inicio dos Notificar a CONTRATADAOS dias antes do DIRETORIA
Contrat Recolhimento D da Contratad Servi | Operacional MEDIA | ALTO MEDIO TRANSFERIR | vencimento do prazo disposto no artigo 224 | A INICIAR JURIDICA
ontrato GARANTIA emora da Contratada ervigos pela do RLC-NOVACAP.
- Contratada
CONTRATAGAO —
Impossibilidade
Vencimento da :fe:is:g“ra’ ° Estipular CLAUSULA CONTRATUAL prazo de
N3o recolhimento ou Art. Prazo inferior a ! RISCO validade da GARANTIA de até 90 (noventa) 5 DIRETORIA
atraso da GARANTIA 149 GARANTIA VIGENCIA do Contrato cumprlr.nenEo JURIDICO BAIXA | ALTO PEQUENO | MITIGAR dias, contado da data de encerramento do AINICIAR JURIDICA
CONTRATUAL das obrigagdes s .
. contrato. Aplica¢do do disposto no Art. 157.
assumidas pela
CONTRATADA.
Convocagdo da
Art. - P 22 Colocada no A convocagdo da 22 colocada no certame é a
o 1 bilidad Al d 5 DIRETORIA
INABILITACAO 83, mpossiblidade | Ausencia de - Certame/Atade | Conformidade | BAIXA | ALTO PEQUENO | ACEITAR medida mais urgente nesse caso, sob a A INICIAR :
de Contratacdo Regularidade Fiscal A - . . ot JURIDICA
8§42 Registro de responsabilidade da Diretoria Juridica
Pregos
Demora na
- . Atraso na Notificar a CONTRATADA Imediatamente
Emissdo da Atraso'no Inicio do Disponibilidade RISCO BAIXA | BAIXO PEQUENO | ACEITAR apods o vencimento do prazo estipulado na A INICIAR EXECUTOR DO
ORDEM DE fornecimento . OPERACIONAL . CONTRATO
dos Servigos. Ordem de Servigo.
SERVICO
% Auséncia de Redugsio da DIRETORIA DE
EXECE’CAO/ Auséncia do Recolhimento pela qualidade, falhas Verificagdo das Certid6es Negativas no SUPORTE e
GESTAO DO IRREGULARIDADE Recolhimento de | CONTRATADA dos ’ RISCO < ambito de cada tributo/taxa/imposto >
ivel BAIXA | ALTO MEDIO MITIGAR ~ ’ A INICIAR EXECUTOR DO
CONTRATO FISCAL e TRABALHISTA ENCARGOS pela | encargos trabalhistas, | C\Po>o Ve TRABALHISTA Notificacio e RETENCAO de Encargos nos
o abandono do A T CONTRATO
Contratada sociais e moldes da legislagdo vigente.
. s Contrato
previdencidrios.
INEXECUGAO PARCIAL Atraso no Paralisagdo dos Indisponibilidade | RISCO MEDIA | BAIXO PEQUENO | ACEITAR Acompanhamento Constante das A INICIAR
DO CONTRATO Pagamento pela | Servigos/Obra pela do Material OPERACIONAL Liquidagdes e Saldo de Empenho. Verificagdo




caso fortuito ou
fato do principe,
configurando

area econémica
extraordinaria e
extracontratual.

NOVACAP Contratada (grama) na Diretoria Financeira EXECUTOR DO
CONTRATO
Danos aos bens Agoes
de terceiros, indenizatérias Incluir no Contrato a previsibilidade de
patriménio . contra a RISCO . . REPARAGAO DE DANOS de responsabilidade R
publico ou afetar Acidentes de Trabalho empresa OPERACIONAL MEDIA | MEDIO PEQUENO | TRANSFERIR do Contratado, estipular PENALIDADE em A INICIAR CONTRATADA
a saude fisica de CONTRATADA caso de descumprimento.
pessoas e/ou NOVACAP
Descumprimento
INEXECUGAO PARCIAL Atraso da Prazos de Execugdo da Diminuig¢do da RISCO . . . . N EXECUTOR DO
DO CONTRATO Contratada Entregas dos Produtividade OPERACIONAL BAIXA | MEDIO MEDIO MITIGAR Aplicar Penalidade de MULTA por Atraso. A INICIAR CONTRATO
Servigos/Obra
Acompanhamento permanente dos Prazos e
autuagdo com 60 (sessenta) dias antes do
vencimento e observancia do Art. 176 do
RLC, que preconiza: "Os prazos de inicio de
Extingdo do etapaqs depexecugﬁo de cr:mclusio ede
Perda do Prazo Término da VIGENCIA Contrato e RISCO . ! N EXECUTOR DO
INTEMPESTIVIDADE - BAIXA | BAIXO MEDIO EVITAR entrega admitem prorrogacdo desde que A INICIAR
de VIGENCIA do Contrato Paralisagio das | OPERACIONAL °8  prorrogac ceqa CONTRATO
t previsto na matriz de riscos, no Edital e no
entregas. contrato mantidas as demais clausulas do
contrato e o seu equilibrio econémico-
financeiro, devidamente justificados no
processo".
Prejuizos DIRETORIA
Art Eventos ndo seguraveis | e custos ndo Incluir no Contrato a previsibilidade de JURIDICA e
ALTERACAO : Forga maior ou caracterizados como previstos; RISCO REPARACAO DE DANOS de responsabilidade N EXECUTOR DO
CONTRATUAL 3"79’ caso fortuito forga maior ou caso Atrasos na OPERACIONAL BAIXA | ALTO PEQUENO | ACEITAR do Contratado, estipular PENALIDADE em AINICIAR CONTRATO
fortuito execugao dos caso de descumprimento.
servigos;
Multas e
Penalidades de
IMPRUDENCIA, | DESCARTE Irregulardos | o .o A CONTRATADA devers ser penalizada nos
SUSTENTABILIDADE Art. o Residuos Gerados na X . RISCO P . . = N
IMPERICIA ou ~ Ambientais, MEDIA | ALTO MEDIO EVITAR moldes descritos no ITEM - DAS SANCOES, A INICIAR CONTRATADA
AMBIENTAL 19,V 2 Obra e DESTINACAO s OPERACIONAL - . P
NEGLIGENCIA ) Prejuizo a sem prejuizo de outras medidas cabiveis.
inadequada.
Imagem da
NOVACAP
Concessdo de REAJUSTE
(artigo 392, § 12 Lei
ALTERACAO 10.192/2001 e Art. 13 Aditivo
Art. ¢ A do Decreto 9.507/2018 | Contratual e
190 a INFLACIONARIA e Decreto N2 alteragdo dos RISCO Aditivo no Contrato com base em Clausula
REAJUSTE ANUAL de acordo com a ¢ < MEDIA | ALTO MEDIO ACEITAR e A INICIAR CONTRATADA
197 . 37.121/2016) com base | pregos JURIDICO especifica
variag¢do do IPCA- . N
na data limite da inicialmente
IBGE
proposta apresentada, | pactuados.
nos prazos superiores a
12 meses.
Ocorréncia de
fatos
imprevisiveis, ou
previsiveis com
consequéncias
incalculaveis,
retardadores ou | Concessdo de Aditivo
Art impeditivos da REVISAO/REEQUILIBRIO | Contratual e CONTRATADA
~ . N execucgdo do Art. 37, XXI da CF/88 alteracdo dos RISCO . . Aditivo no Contrato com base em Clausula N
REVISAO/REEQUILIBRIO | 198a | & ccU¢ ( /88) ¢ ” MEDIA | ALTO MEDIO | ACEITAR Ve ust A INICIAR
208 contrato, ou, com base na data limite | precos JURIDICO especifica
ainda, em caso da proposta inicialmente
de forga maior, apresentada. pactuados.

OBS: Os CONTROLES atinentes a FASE DE PLANEJAMENTO do presente certame foram plenamente EXECUTADOS, salvo considera¢des contrarias da autoridade competente a serem manifestadas
previamente 3 APROVACAO do Projeto Basico.

Responsaveis pelas informacdes, demanda, elaboracdo e coordenacdo técnica:
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